
�ϭ 

 



�Ϯ 

 

 

ϯ 

ϰ 

ϰ 

ϱ 

ϳ 

ϭϮ 

ϮϮ 

Ϯϯ 

Ϯϰ 

Ϯϱ 

Ϯϲ 

Ϯϳ 



�ϯ 

 



�ϰ 

 



�ϱ 

 



�ϲ 

 



�ϳ 

 

'ĞŵĞĞŶƚĞ  
�ĂƌƚƐĞůĂĂƌ Ϯ 
�ŶƚǁĞƌƉĞŶ ϰ 
�ŽŶŚĞŝĚĞŶ ϭ 
�ŽŽŵ Ϯϱ 
�ŽƌŐĞƌŚŽƵƚ Ϯ 
�ĞƵƌŶĞ ϭ 
,ĞŵŝŬƐĞŵ ϯ 
,ŽďŽŬĞŶ ϰ 
>ŝĞƌ ϭ 
>ŝŶƚ ϭ 
DŽƌƚƐĞů ϭ 
EŝĞů ϭϭ 
WƵƵƌƐ ϭ 
ZƵŵƐƚ ϲ 
^ĐŚĞůůĞ ϯ 
tŝůƌŝũŬ ϭ 
dŽƚĂĂů ϲϳ 



�ϴ 

 

>ĞĞŌŝũĚ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ 

ф�ϯϬ�ũĂĂƌ ϭϳй 

ϯϬ�ƚŽƚ�ϯϵ�ũĂĂƌ Ϯϭй 

ϰϬ�ƚŽƚ�ϰϵ�ũĂĂƌ Ϯϴй 

ϱϬ�ƚŽƚ�ϱϵ�ũĂĂƌ ϯϬй 

ϲϬн ϰй 

· 

· 

· 

· 

· 

DĞĞƌ�ĚĂŶ�ϱϬй�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞƌŬĞŶĚĞ�ƉŽƉƵůĂƟĞ�ŝƐ�ϰϬ�ũĂĂƌ�ŽĨ�ŽƵĚĞƌ͘��Ăƚ�ŬĂŶ�Ăů�ĞŶŬĞůĞ�ũĂƌĞŶ�ǀĞƌŬůĂĂƌĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ƚŽĞǁŝũǌŝŶŐƐƌĞŐĞůƐ�ǀŽŽƌ�ƐŽĐŝĂůĞ�
ǁĞƌŬƉůĂĂƚƐĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐƚĞůƚ�ĚĂƚ�ǁĞƌŬŶĞŵĞƌƐ�ŵŝŶŝŵĂĂů�ϱ�ũĂĂƌ�ǁĞƌŬǌŽĞŬĞŶĚ�ĚŝĞŶĞŶ�ƚĞ�ǌŝũŶ͘��ĂĂƌďŝũ�ĂĂŶǀƵůůĞŶĚ�ŬĞŶŶĞŶ�ǁĞ�ĞĞŶ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ǀĂŶ�ŚŽŽŐĐŽŶͲ
ũƵŶĐƚƵƵƌ�ĞŶ�ůĂŐĞ�ǁĞƌŬůŽŽƐŚĞŝĚ�ĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�Ğƌ�ĚƵƐ�ǁĞŝŶŝŐ�ũŽŶŐĞƌĞ�ǁĞƌŬŶĞŵĞƌƐ�ƚŽĞŐĞůĞŝĚ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ǀĂĐĂƚƵƌĞƐ͘� 

�Ğ�ǁŝũǌŝŐĞŶĚĞ�ƚŽĞǁŝũǌŝŶŐƐƌĞŐĞůƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŵĂĂƚǁĞƌŬĚĞĐƌĞĞƚ�ďƌĞŶŐĞŶ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�Ăů�ǁĞů�ĞĞŶ�ŬůĞŝŶĞ�ŬĞŶƚĞƌŝŶŐ͘��Ğ�ǁĞƌŬŶĞŵĞƌƐĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�ƚƵƐƐĞŶ�ϯϬ�ĞŶ�
ϯϵ�ũĂĂƌ�ƐƟũŐƚ�ůŝĐŚƚ�ǀĂŶ�ϭϵй�ŶĂĂƌ�Ϯϭй͘� 



�ϵ 

 



�ϭϬ 

 



�ϭϭ 

 

�ů�ĞŶŬĞůĞ�ũĂƌĞŶ�ŵĂĂŬƚ�sůŽƩĞƌ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ŐĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƚĞǁĞƌŬƐƚĞůůŝŶŐƐŵĂĂƚƌĞŐĞů�Ăƌƚ͘�ϲϬΑϳ�ǀŽŽƌ�ĐůŝģŶƚĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�K�Dt�ŵĞƚ�ƌĞĐŚƚ�ŽƉ�ŵĂĂƚͲ
ƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟĞ͘�/Ŷ�ϮϬϭϴ�ďĞƐƚĞŶĚŝŐĞŶ�ǁĞ�ĚĞ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ŵĞƚ�K�Dt��ŶƚǁĞƌƉĞŶ�ĞŶ�ƐĐŚĂŬĞůƚ�ĚĞ�ǁĞƌŬƉůĂĂƚƐ�ϯϬ�ƚƌĂũĞĐƚĞŶ�ŝŶ͘��Ğ�ƚŽĞůĞŝĚŝŶŐ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ůŽŬĂůĞ�ďĞƐƚƵƌĞŶ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ZƵƉĞůƐƚƌĞĞŬ�ďůŝũŌ�ŵŽĞŝǌĂĂŵ�ůŽƉĞŶ͘� 

tĞ�ƌĞĂůŝƐĞƌĞŶ�ĚĞ�ĚŽŽƌƐƚƌŽŽŵ�ǀĂŶ�Ϯ�ůŽŬĂůĞ�ƚƌĂũĞĐƚĞŶ�ǀĂŶ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ��ŽŽŵ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ĞŝŐĞŶ�ǁĞƌŬƉůĂĂƚƐ͘�Ϯ�ƚƌĂũĞĐƚĞŶ�ŬĞŶŶĞŶ�ĞĞŶ�ĚŽŽƌƐƚƌŽŽŵ�ŵĞƚ�ŽŶĚĞƌͲ
ƐƚĞƵŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĞŝŐĞŶ�ũŽďŚƵŶƚĞƌ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ƌĞŐƵůŝĞƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĞ͘� 

�ƌďĞŝĚƐǌŽƌŐ�ŵĞĞƌďĂŶĞŶƉůĂŶ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĚĞƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�t^��ǀŽŽƌ�
ƉĞƌƐŽŶĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŐƌŽƚĞ�ĂĨƐƚĂŶĚ�ƚŽƚ�ĚĞ�ĂƌďĞŝĚƐŵĂƌŬƚ͕�ĚŝĞ�ŶŝĞƚ�ŽŶŵŝĚĚĞůůŝũŬ�
ŝŶƐĐŚĂŬĞůďĂĂƌ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ�ďĞƚĂĂůĚĞ�ƚĞǁĞƌŬƐƚĞůůŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŽĨ�ƌĞŐƵůŝĞƌĞ�
ĞĐŽŶŽŵŝĞ͘� 

sŝĂ�ďĞŐĞůĞŝĚĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�ƐƚĞůůĞŶ�ǁĞ�ŝĞĚĞƌĞ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌ�ŝŶ�ƐƚĂĂƚ�Žŵ�ŚƵŶ�
ƚĂůĞŶƚĞŶ�ŽƉ�ŽŶǌĞ�ǁĞƌŬǀůŽĞƌĞŶ�ƚĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĞŶ�Žŵ�ŚƵŶ�ŬĂŶƐĞŶ�ŽƉ�ďĞƚĂĂůĚĞ�
ƚĞǁĞƌŬƐƚĞůůŝŶŐ�ƚĞ�ǀĞƌŚŽŐĞŶ͘�� 

^ĂŵĞŶ�ŵĞƚ�sůŽƩĞƌ�DĂĂŬďĞĚƌŝũĨ�ďŝĞĚĞŶ�ǁĞ�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ϳ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ĂĐƟǀŝͲ
ƚĞŝƚĞŶ�ǁĂĂƌ�ĚĞǌĞ�ƚƌĂũĞĐƚĞŶ�ŝŶŐĞƐĐŚĂŬĞůĚ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͕�ǁĂƚ�ĞĞŶ�ŇĞǆŝďĞůĞ�
ƌŽƚĂƟĞ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŵĂĂŬƚ�Žŵ�ĚĞ�ĚĞ�ũƵŝƐƚĞ�ũŽďĮƚ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ͘� 

/Ŷ�ϮϬϭϴ�ƉƌĞƐƚĞƌĞŶ�ĚĞ�ƚƌĂũĞĐƚĞŶ�ĂƌďĞŝĚƐǌŽƌŐ�ϭϯϴϮ�ƵƌĞŶ͘ 

'ĞŵĞĞŶƚĞ 
�ĂŶƚĂů� 

ƚƌĂũĞĐƚĞŶ 
dƌĂũĞĐƚ�ďĞģŝŶĚŝŐĚ 

�ĂƌƚƐĞůĂĂƌ Ϯ ϭ 

�ŽŽŵ ϱ Ϭ 
,ĞŵŝŬƐĞŵ Ϭ Ϭ 
DĞĐŚĞůĞŶ Ϯ Ϭ 
EŝĞů ϯ Ϭ 

dŽƚĂĂů ϰϲ ϭϱ 

�ŽŽƌŐĞƐƚƌŽŽŵĚ 

Ϭ 

Ϯ 
Ϭ 
Ϭ 
Ϭ 

ϰ 

ZƵŵƐƚ Ϯ Ϯ Ϭ 
tŝůůĞďƌŽĞŬ Ϯ Ϯ Ϭ 

�ŶƚǁĞƌƉĞŶ ϯϬ ϭϬ Ϯ 

EŽŐ�ůŽƉĞŶĚ�ŽƉ�ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϴ 

ϭ 
ϭϱ 
ϯ 
Ϭ 
Ϯ 
ϯ 
Ϭ 
Ϭ 
ϮϮ 

sƌŽĞŐƟũĚŝŐ�ƐƚŽƉŐĞǌĞƚ 

Ϭ 
ϯ 
Ϭ 
Ϭ 
Ϭ 
Ϭ 
Ϭ 
Ϭ 
ϯ 



�ϭϮ 

 

/Ŷ�ϮϬϭϴ�ƌĞĂůŝƐĞƌĞŶ�ǁĞ�ĞĞŶ�ďĞĚƌŝũĨƐŽŵǌĞƚ�ǀĂŶ�Φϭ͘ϲϳϳ͘ϬϬϬ͕�ĞĞŶ�ůŝĐŚƚĞ�ĚĂůŝŶŐ�ƚ͘Ž͘ǀ͘�ϮϬϭϳ͘��Ğ�ĚĂůŝŶŐ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞ�ǀŽŽƌŶĂŵĞůŝũŬ�ƚŽĞƐĐŚƌŝũǀĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�
ŐƌŽĞŶĚŝĞŶƐƚ�ĞŶ�ĚĞ�ĚŝĞŶƐƚ�ƐĐŚŝůĚĞƌǁĞƌŬĞŶ͘��ŝũ�ĚĞ�ŐƌŽĞŶĚŝĞŶƐƚ�ŬĞŶŶĞŶ�ǁĞ�ĞĞŶ�ĞƌŐ�ĚƌŽŐĞ�ĞŶ�ǁĂƌŵĞ�ůĞŶƚĞ�ĞŶ�ǌŽŵĞƌ͕�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ĂĂŶƚĂů�ŐĞĨĂĐƚƵͲ
ƌĞĞƌĚĞ�ďĞƵƌƚĞŶ�ŐĞǀŽĞůŝŐ�ůĂŐĞƌ�ůŝŐƚ�ĚĂŶ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘��Ğ�ĚŝĞŶƐƚ�ƐĐŚŝůĚĞƌǁĞƌŬĞŶ�ƐůĂĂŐƚ�Ğƌ�ŶŝĞƚ�ŝŶ�Žŵ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůĞ�ŽƉĚƌĂĐŚƚĞŶ�ƚĞ�ǁĞƌǀĞŶ�ĞŶ�ďůŝũŌ�ĂĂŶŐĞǁĞͲ
ǌĞŶ�ŽƉ�ĂĚ�ŚŽĐ�ŽƉĚƌĂĐŚƚĞŶ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ǁĞů�ĞĞŶ�ƉŽƐŝƟĞǀĞ�ƚĞŶĚĞŶƐ�ĚĂƚ�Ğƌ�ŵĞĞƌ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌĞ�ŬůĂŶƚĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬ�ŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ĚŝĞŶƐƚǀĞƌůĞŶŝŶŐ͘�tĞ�ůĞǀĞƌĞŶ�
ĚĂĂƌ�ŶĂĂƌ�ƚĞǀƌĞĚĞŶŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ŬůĂŶƚĞŶ�ĞĞŶǌĞůĨĚĞ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚƐŐĂƌĂŶƟĞ�ĂůƐ�ƌĞŐƵůŝĞƌĞ�ƐĐŚŝůĚĞƌƐďĞĚƌŝũǀĞŶ͘ 

KŶŐĞǀĞĞƌ�ϳϬй�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�ďůŝũŌ�ƐƚĞƌŬ�ĂĬĂŶŬĞůŝũŬ�ǀĂŶ�ŽǀĞƌŚĞŝĚƐŽƉĚƌĂĐŚƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŚƵŝƐǀĞƐƟŶŐƐŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉŝũĞŶ�ĞŶ�ůŽŬĂůĞ�ďĞƐƚƵƌĞŶ͘�
,Ğƚ�ĂĂŶĚĞĞů�ǀĂŶ�tŽŽŶŚĂǀĞŶ��ŶƚǁĞƌƉĞŶ�ŬĞŶƚ�ǁĞů�ĞĞŶ�ƐƚĞƌŬĞ�ƉƌŽĐĞŶƚƵĞůĞ�ĚĂůŝŶŐ͘��Ăƚ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞ�ǀŽŽƌŶĂŵĞůŝũŬ�ƚŽĞƐĐŚƌŝũǀĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƐƚĞƌŬĞ�ƉƌŽͲ
ƐƉĞĐƟĞ�ďŝũ�ŚĞƚ�ĂĂŶƚƌĞŬŬĞŶ�ǀĂŶ�ůŽŬĂůĞ�ŽƉĚƌĂĐŚƚĞŶ͘�EĂĂƐƚ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽŶŵĂĂŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐĐŚŽůĞŶ�ǀĂŶ�ŐĞŵĞĞŶƚĞďĞƐƚƵƵƌ�EŝĞů�ĞŶ�,ĞŵŝŬƐĞŵ�ƐůĂĂŐƚ�ĚĞ�ĚŝĞŶƐƚ�
Ğƌ�ĞǀĞŶĞĞŶƐ�ŝŶ�Žŵ�ŚĞƚ�ŬůĂŶƚĞŶďĞƐƚĂŶĚ�ŶŽŐ�ǀĞƌĚĞƌ�ƚĞ�ůĂƚĞŶ�ŐƌŽĞŝĞŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�ƌŝƐŝĐŽ�ǀĂŶ�ŽƉĚƌĂĐŚƚĞŶ�ƚĞ�ƐƉƌĞŝĚĞŶ͘ 

tĞ�ŽǀĞƌůŽƉĞŶ�ĚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ĚŝĞŶƐƚĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĚƵƵƌǌĂĂŵŚĞŝĚƐǀĞƌƐůĂŐ͘ 

 

 

schoonmaak
58%

groendienst
21%

schilderwerken
7%

horeca
11%

Verhuurdienst
3%



�ϭϯ 

 

· 
· 
· 
· 

€ 830.873,52 € 845.008,66 € 857.934,54

2016 2017 2018

KŵǌĞƚ�ƐĐŚŽŽŶŵĂĂŬ�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϴ 



�ϭϰ 

 



�ϭϱ 

 

 

 

 



�ϭϲ 

 

€ 122.317,06
€ 108.814,71

2017 2018



�ϭϳ 

 

25

1 1 2 2

10

2

6

12

11

3
1

5

1 0 0 0

AARTSELAAR BOOM HEMIKSEM NIEL RUMST SCHELLE SINT-AMANDS WILLEBROEK ZWIJNDRECHT

Bestuur Verenigingen

 



�ϭϴ 

 

DĞůŬŚƵŝƐũĞ 

KƉ�ǀƌĂĂŐ�ǀĂŶ�ŐĞŵĞĞŶƚĞďĞƐƚƵƵƌ��ŽŽŵ�ŶĞĞŵƚ�sůŽƩĞƌ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ĞĞŶ�ƟũĚĞůŝũŬĞ�ĐŽŶĐĞƐƐŝĞ�ŽƉ�Žŵ�ĚĞ�ůĞĞŐƐƚĂŶĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�DĞůŬŚƵŝƐũĞ�ĂĂŶ�ƚĞ�ƉĂŬͲ
ŬĞŶ͕�ŐĞůĞŐĞŶ�ƚĞ�ŵŝĚĚĞŶ�ǀĂŶ��ŽŽŵ�ƉĂƌŬ͘��Ğ�ĐŽŶĐĞƐƐŝĞ�ǁŽƌĚƚ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ƐŽĐŝĂĂů�ƚĂƌŝĞĨ�ƚĞƌ�ďĞƐĐŚŝŬŬŝŶŐ�ŐĞƐƚĞůĚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ǀĂŶ�ĠĠŶ�ĚŝĞŶƐƚũĂĂƌ�ŵĞƚ�
ŝŶŐĂŶŐ�ǀĂŶ�ũƵůŝ�ϮϬϭϴ͘��ƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀŽŽƌŶĂŵĞůŝũŬ�ĚƌĂŶŬĞŶ�ŐĞƐĞƌǀĞĞƌĚ�ĞŶ�ŚĞƚ�DĞůŬŚƵŝƐũĞ�ŝƐ�ǌĞƐ�ĚĂŐĞŶ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ŐĞŽƉĞŶĚ�ǀĂŶ�ϭϮƵ�ƚŽƚ�ϭϴƵ͘�,Ğƚ�ŐĞĞŌ�ĚĞ�
ůŽŬĂůĞ�ďĞǁŽŶĞƌƐ�ĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�Žŵ�ŵĞƚ�ŚƵŶ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ĚĞ�ƐƉĞĞůƚƵŝŶ�ƚĞ�ďĞǌŽĞŬĞŶ�ĚŝĞ�ƚĞƌ�ƉůĂĂƚƐĞ�ŐĞůĞŐĞŶ�ŝƐ�ŽĨ�Žŵ�ĞǀĞŶ�Ƶŝƚ�ƚĞ�ƌƵƐƚĞŶ�ŶĂ�ĞĞŶ�ǁĂŶĚĞͲ
ůŝŶŐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ƉĂƌŬ͘�,Ğƚ�DĞůŚƵŝƐũĞ�ďĞŚĂĂůƚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ĞĞŶ�ŽŵǌĞƚ�ǀĂŶ�ĐĂ͘�Φϭϳ͘ϬϬϬ͘ 

^ƚĞĞŶĐĂǇĐŬĞŶ 

^ŝŶĚƐ�ŵĞĚŝŽ�ϮϬϭϳ�ůĞǀĞƌƚ�ĚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ǁĞƌŬƉůĂĂƚƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ĂĂŶ��ĞŶ�,ŽĞŬ�ǀǌǁ�ĚŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ǁĞƌŬƉůĂĂƚƐ�ĞŶ�ĞĞƚĐĂĨĠ�͚ƚ�^ƚĞĞŶĐĂǇĐŬĞŶ�ŝŶ�
ďĞŚĞĞƌ�ŚĞĞŌ͘�/Ŷ�ƐĂŵĞŶƐƉƌĂĂŬ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ŬŽŵƚ�ĚĂĂƌ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ŽŽŬ�ŚĞƚ�ďĞŚĞĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďŽĞŬŚŽƵĚŝŶŐ�ďŝũ͕�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ǀŽůůĞĚŝŐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�
ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ďĞŚĞĞƌ�ĚŽŽƌ�sůŽƩĞƌ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ǁŽƌĚƚ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ͘��Ğ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŵĂĂŶĚĞůŝũŬƐ�ŐĞƌĂƉƉŽƌƚĞĞƌĚ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ǀĂŶ��ĞŶ�,ŽĞŬ�ǀǌǁ͘ 

EĂ�ŽŶĚĞƌŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ŵĞƚ�ĚĞ�ďĞƐƚƵƵƌĚĞƌƐ�ǀĂŶ��ĞŶ�,ŽĞŬ�ĞŶ�ŵĞƚ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ǀĂŶ�sůŽƩĞƌ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ǁŽƌĚƚ�ďĞƐůŝƐƚ�Žŵ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚ͕�ŵĞĚĞ�
ŵĞƚ�ĂůůĞ�ĂĐƟǀĂ�ĞŶ�ƉĂƐƐŝǀĂ�ĞŶ�ŚĞƚ�ǀŽůůĞĚŝŐĞ�ƉĞƌƐŽŶĞĞůƐďĞƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ƚĞ�ďƌĞŶŐĞŶ�ďŝũ�sůŽƩĞƌ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ͘��Ğ�ĂŬƚĞ�ǁŽƌĚƚ�ƉĞƌ�Ϯϴ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ďĞŝĚĞ�ďĞͲ
ƐƚƵƌĞŶ�ŽŶĚĞƌƚĞŬĞŶƚ�ŝŶ�ĂĂŶǁĞǌŝŐŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŶŽƚĂƌŝƐ͘�DĞƚ�ĞŶŝŐĞ�ƚƌŽƚƐ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞ�ĚƵƐ�ŝŶ�ĚĞ�ǁĞƌŬƉůĂĂƚƐ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚ�ŽŶĚĞƌďƌĞŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐĂŵĞŶ�
ŵĞƚ�ďƵƵƌƚŚƵŝƐ��ŽŽŵŬĞǁŝĞƐ�ĞĞŶ�ďŝũŬŽŵĞŶĚĞ�ǁĞƌŬǀůŽĞƌ�ŚŽƌĞĐĂ�ĐƌĞģĞƌƚ�ĞŶ�ŽƉ�ĚŝĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ďĞƚĞƌĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƟĞŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ǌĂů�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞƌͲ
ŬĞŶ�ǀŽŽƌ�ĂůůĞ�ŝŶŐĞƐĐŚĂŬĞůĚĞ�ĚŽĞůŐƌŽĞƉĞŶ͘ 

�ƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ϭϬ�ƉĞƌƐŽŶĞĞůƐůĞĚĞŶ�ŽǀĞƌŐĞĚƌĂŐĞŶ�ŶĂĂƌ�sůŽƩĞƌ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�ǀǌǁ͕�ǁĂĂƌǀĂŶ�ϰ�ďĞĚŝĞŶĚĞŶ�ĞŶ�ϲ�ĂƌďĞŝĚĞƌƐ͘ 
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1

148

51

100 98

81

12

143

53

86 86
78
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�Ϯϭ 

 



�ϮϮ 

 



�Ϯϯ 

 



�Ϯϰ 

 

 ^ůĞƵƚĞůƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ sĞƌǁĂĐŚƟŶŐĞŶ <ĂŶĂůĞŶ�ǀĂŶ�ĚŝĂůŽŽŐ 

ϭ sĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĚĞ� 
ďĞƐƚƵƌĞŶ 

· &ŝŶĂŶĐŝĞĞů�ŐĞǌŽŶĚ 
· DsK 
· �ƌĞĂƟǀŝƚĞŝƚ�ŶŝĞƵǁĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞŶ 
· �ĞƵŐĚĞůŝũŬ�ďĞƐƚƵƵƌ 
· DĂǆŝŵĂůĞ�ƚĞǁĞƌŬƐƚĞůůŝŶŐƐŬĂŶƐĞŶ�ǀŽŽƌ��ůŽŬĂůĞ�

ĚŽĞůŐƌŽĞƉĞŶ 

· �ŽŵŝƚĠ�ŵĂĂƚǁĞƌŬ 
· Zǀ��ŽƉ�ƵŝƚŶŽĚŝŐŝŶŐ 

Ϯ DĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ · �ĞƚƌŽŬŬĞŶŚĞŝĚ 
· KŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐƐŬĂŶƐĞŶ�ĞŶ�ŽƉůĞŝĚŝŶŐ 
· sĞŝůŝŐ�ŵĂƚĞƌŝĂĂů 
· 'ŽĞĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ 
· �ŽƌƌĞĐƚĞ�ǁĞƌŬĚƌƵŬ 
· sŽůǁĂĂƌĚŝŐĞ�ƚĂĂŬŝŶŚŽƵĚ 

· �W�t 
· tĞƌŬǀůŽĞƌŽǀĞƌůĞŐ 
· ^ƚĂĨŽǀĞƌůĞŐ 
· WŽƉ-ŐĞƐƉƌĞŬŬĞŶ 
· �ŽŵƉĞƚĞŶƟĞŵĞƟŶŐ 
· WĞƌƐŽŶĞĞůƐĚŝĞŶƐƚ 
· sĞƌƚƌŽƵǁĞŶƐƉĞƌƐŽŽŶ 

ϯ <ůĂŶƚĞŶ�ŵĞƚ�DsK-ďĞůĞŝĚ · <ǁĂůŝƚĞŝƚ�ĚŝĞŶƐƚǀĞƌůĞŶŝŶŐ 
· �ŽƌƌĞĐƚĞ�ƉƌŝũƐƐĞƫŶŐ 
· �ǀĂůƵĂƟĞ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ 
· �ƌĞĂƟǀŝƚĞŝƚ�ŶŝĞƵǁĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞŶ 
· �ŽƌƌĞĐƚ�ŽŵŐĂĂŶ�ŵĞƚ�ĂƌďĞŝĚƐŽŵƐƚĂŶĚŝŐŚĞͲ

ĚĞŶ 

· �ǀĂůƵĂƟĞ–�ĞŶ�ŽǀĞƌůĞŐŵŽŵĞŶƚĞŶ 
· :ĂĂƌǀĞƌƐůĂŐͬĚƵƵƌǌĂĂŵŚĞŝĚƐǀĞƌƐůĂŐ 
· �ǀĞŶĞŵĞŶƚĞŶ�ŬůĂŶƚĞŶďŝŶĚŝŶŐ 
· sĂƐƚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƉĞƌƐŽŽŶ�ƉĞƌ�ŬůĂŶƚ 

ϰ KǀĞƌŚĞŝĚ · &ŝŶĂŶĐŝĞĞů�ŐĞǌŽŶĚ 
· DsK 
· sŽŽƌďĞĞůĚĨƵŶĐƟĞ�ĂůƐ�ĞĐŽŶŽŵŝƐĐŚĞ�ĞŶƟƚĞŝƚ 
· ϭϬϬй�ŝŶǀƵůůŝŶŐ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ 
· /ŶŶŽǀĂƟĞ 
· tĞƌŬĞŶ�ĂĂŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƟĞƐ�ŝŶ�ĨƵŶĐƟĞ�ǀĂŶ�

ĚŽŽƌƐƚƌŽŽŵ�ŶĂĂƌ�ƌĞŐƵůŝĞƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĞ 

· :ĂĂƌǀĞƌƐůĂŐͬĚƵƵƌǌĂĂŵŚĞŝĚƐǀĞƌƐůĂŐ 
· /ŶƐƉĞĐƟĞďĞǌŽĞŬĞŶ 
· �ŝǀĞƌƐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĞƌŝŶŐĞŶ 
· �ĐƟĞǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ�ŽǀĞƌůĞŐŵŽŵĞŶƚĞŶ 

ϱ KŶĚĞƌĂĂŶŶĞŵĞƌƐ · <ǁĂůŝƚĞŝƚ�ĚŝĞŶƐƚǀĞƌůĞŶŝŶŐ 
· DsK�ĞǀĞŶǁĂĂƌĚŝŐ�ĂůƐ�ĚĂƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĞŝŐĞŶ�ǁĞƌͲ

ŬŝŶŐ 
· �ŽƌƌĞĐƚ�ŽŵŐĂĂŶ�ŵĞƚ�ĂƌďĞŝĚƐŽŵƐƚĂŶĚŝŐŚĞͲ

ĚĞŶ 

· �ǀĂůƵĂƟĞŵŽŵĞŶƚĞŶ 
· EĞƚǁĞƌŬŵŽŵĞŶƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƐĞĐƚŽƌ� 



�Ϯϱ 

 



�Ϯϲ 

 



�Ϯϳ 

 



�Ϯϴ 

 



�Ϯϵ 

 



�ϯϬ 

 



�ϯϭ 
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